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Comentario de desempenho 2°T2022

1) Mensagem da diretoria

No final de junho a Havan completou aniversario. Sdo 36 anos de historia de crescimento e de
proposito, acreditando no Brasil e fazendo acontecer. No mesmo final de semana dessa celebracao,
também inauguramos nossa mais nova filial em Manaus, agora mais um estado brasileiro conta com
uma de nossas megalojas.

Como disse Luciano Hang, unico acionista e fundador no aniversario da empresa. “Tenho muita
gratiddo a cada um, que todos 0s anos somam para que a nossa empresa cres¢a cada vez mais e se
torne uma referéncia. Carrego comigo uma grande responsabilidade e o forte desejo de continuar
investindo em nosso pais, para gerar mais empregos, renda para toda a populacdo e aumentar ainda
mais a nossa equipe. A Havan é um exemplo de um Brasil que da certo. Obrigado a todos que ajudam
a construir essa grande colcha de retalhos e felizmente estamos s no comecgo”.

Os resultados desse segundo trimestre resumem em ndmeros 0 sucesso que tanto celebramos em
nossa Companhia. Com uma receita bruta de R$ 3.626.770 no 2T22, representando um crescimento
de 17,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, sendo que crescemos 16,2% em mesmas
lojas. Mais do que isso, crescemos em receita bruta e margens, saltando a margem bruta de 32,5% no
2T21 para 38,6% no 2T22. Isso mostra que nossas lojas sdo muito mais do que apenas oferecer preco
a nossos clientes. “Oferecer uma experiéncia unica” sempre fez parte do nosso DNA e esse reforgo
para esse ano esta fazendo mais sentido do que nunca. Um ano com alguns grandes desafios, com
uma inflacdo acentuada afetando muito o varejo brasileiro, continuamos crescendo e entregando
resultados.

Nosso EBITDA alcancou os R$ 577.776 no 2722, com margem de 21,3%, demonstra o quao forte e
saudavel é nossa operacao, subindo em 6,2 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano passado.
Mesmo com o impacto do resultado financeiro em nosso resultado, tivemos uma margem liquida de
5,8%, com um lucro liquido de mais de R$ 156.099 milhdes nesse periodo.

Ainda que tenhamos um periodo desafiador adiante, continuamos acreditando no Brasil e na Havan.
Nosso desempenho de NPS, alcancando 6timos 84.87 pontos nesse segundo trimestre de 2022,
mostra que estamos no caminho certo do relacionamento com nossos clientes. Mais uma vez, “oferecer
uma experiéncia unica” faz mais sentido do que nunca.

E para ndo perder o costume, temos que agradecer aos nossos clientes por nos escolherem e
construirem uma linda histéria conosco, a nossos colaboradores pelo continuo empenho e
comprometimento e aos nossos fornecedores pela parceria e alinhamento para em conjunto
alcangcarmos no segundo semestre 6timos resultados, e consequentemente, 6timos resultados nos
primeiros seis meses desse ano.

Brusque, 20 de julho de 2022.

A DIRETORIA
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2) Valores corporativos

Destacamos nosso propoésito, que demonstra que nés acreditamos no Brasil:

4 Promover o desenvolvimento econdmico e social do
PROPOSITO |-

Proporcionar prazer em comprar

Surpreender e encantar a todos

Ser a melhor loja do Brasil

Etica, atitude, simpatia, humildade e comprometimento

3) Desempenho operacional

Durante os seis primeiros meses de 2022, a Havan inaugurou 4 megalojas, totalizando 169 megalojas
fisicas e 1 e-commerce em operacao no Brasil em 833,7 mil m2 de area de vendas disponiveis ao final
de junho de 2022. Abaixo demonstramos as lojas inauguradas nos primeiros seis meses de 2022

(6M22):
Novas lojas Regio Estado Data da Area de vendas
6M22 9 Inauguracao em m?2
PR

| Santa Candida Sul 17/03/2022 6.600 |
' S&o Bernardo do Campo Sudeste SP 01/04/2022 6.940 |

Primavera do Leste Centro-Oeste MT 07/05/2022 6.534
Manaus Via Norte Norte AM 24/06/2022 5.165
Total de novas areas de vendas

A megaloja Boa Vista, localizada na regido de Curitiba/PR, transferiu suas atividades para a megaloja
Santa Candida, para melhor atendimento de nossos clientes com uma megaloja mais ampla com mais
estacionamento.

Informamos que a megaloja de Gaspar, teve suas atividades interrompidas por tempo indeterminado
devido a problemas estruturais.

A megaloja de Dourados esteve temporariamente fechada para reformas ap6s a megaloja ser atingida
por um desastre natural ocorrida na regidao, contudo ja retornou suas atividades.

www.havan.com.br



As megalojas inauguradas apresentam uma &rea maior do que a média da rede, vendendo
mensalmente um valor préximo a média vendida de lojas da rede, em alguns casos até acima da média,
principalmente em regibes onde estamos inaugurando a 12 megaloja. As analises a seguir contemplam
as lojas abertas até o periodo informado:

Area de vendas (mil m?) Media area de vendas (m2) Namero de lojas
+758M e > ML > +10
1 (R 1 [ T e A >
! i
. 833.7 e =
757.9 4.766 160
l' |
2°TRIM - 2021  2° TRIM - 2022 2°TRIM - 2021 2° TRIM - 2022 2°TRIM - 2021  2° TRIM - 2022

As megalojas estdo distribuidas em todas as regides do Brasil, localizadas em 21 Estados e no Distrito
Federal, conforme mapas abaixo:

B Sul

B Sudeste
Centro-Oeste
Norte

Nordeste

g/

)

www.havan.com.br



4) Desempenho financeiro

A Companhia apresenta seus resultados do segundo trimestre de 2022 (2T22) e dos seis primeiros
meses de 2022 (6M22), assim como os saldos comparativos para 0 mesmo periodo do ano de 2021.

Resultado (R$ milhares)

Receita bruta 3.626.770  133,8% 3.088.910 133,3% 17,4%
Impostos e cancelamentos (915.756) -33,8% (772.081) -33,3% 18,6%
Receita operacional liquida 2.711.014 100,0% 2.316.829  100,0% 17,0%
Custo de mercadorias vendidas (1.663.797) -61,4% (1.564.426) -67,5% 6,4%
Lucro bruto 1.047.217 38,6% 752.403 32,5% 39,2%
Margem bruta 38,6% 32,5% 6,1 p.p.
Despesas gerais e administrativas (87.046) -3,2% (65.189) -2,8% 33,5%
Despesas com vendas (471.927) -17,4% (409.910) -17,7% 15,1%
Outras receitas operacionais 11.677 0,4% (256) 0,0% -4661,3%
Lucro operacional (EBIT) 499.921 18,4% 277.048 12,0% 80,4%
(+) Depreciacdes e amortizagBes 77.855 2,9% 73.875 3,2% 5,4%
EBITDA 577.776 21,3% 350.923 15,2% 64,6%
Margem EBITDA 21,3% 15,1% 6,2 p.p.
Resultado financeiro (270.141) -10,0% (131.761) -5,7% 105,0%
Lucro antes dos impostos 229.780 8,4% 145.287 6,3% 58,2%
Imposto de renda e contribuicdo social (73.681) -2,7% (41.436) -1,8% 77,8%
Lucro liquido 156.099 5,8% 103.851 4,5% 50,3%
Margem liquida 5,8% 4,5% 1,3 p.p.

Resultado (R$ milhares)

Receita bruta 6.683.890 132,8% 5.379.875 132,6% 24,2%
Impostos e cancelamentos (1.652.523) -32,8% (1.322.994) -32,6% 24,9%
Receita operacional liquida 5.031.367 100,0% 4.056.881  100,0% 24,0%
Custo de mercadorias vendidas (3.177.477) -63,2% (2.748.977) -67,8% 15,6%
Lucro bruto 1.853.890 36,8% 1.307.904 32,2% 41,7%
Margem bruta 36,8% 32,2% 4,6 p.p.
Despesas gerais e administrativas (148.208) -2,9% (128.108) -3,2% 15,7%
Despesas com vendas (916.553) -18,2% (779.742) -19,2% 17,5%
Outras receitas operacionais 13.725 0,3% 4.559 0,1% 201,1%
Lucro operacional (EBIT) 802.854 16,0% 404.613 9,9% 98,4%
(+) Depreciacbes e amortizacbes 153.871 3,1% 146.939 3,6% 4,7%
EBITDA 956.725 19,1% 551.552 13,6% 73,5%
Margem EBITDA 19,0% 13,6% 5,4 p.p.
Resultado financeiro (572.437) -11,4% (319.732) -7,9% 79,0%
Lucro antes dos impostos 230.417 4,6% 84.881 2,1% 171,5%
Imposto de renda e contribuicdo social (66.223) -1,3% (11.138) -0,3% 494,6%
Lucro liquido 164.194 3,3% 73.743 1,8% 122,7%
Margem liquida 3,3% 1,8% 1,5 p.p.

www.havan.com.br
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(R$ milhares) 6M22 6M21
Quantidade Total de Lojas Fisicas 169 159
Area Total de Vendas (m2) 833.693 757.866
Area Média de Vendas por Loja (m?) 4.933 4.766
Same-Store Sales % 16,2% 26,5%
Receita Bruta 6.683.890 5.379.875
Receita Bruta por m2 de Area de Venda (R$) 8.017 7.099
Receita liquida 5.031.367 4.056.881
Lucro Bruto 1.853.890 1.307.904
Margem Bruta % 36,8% 32,2%
EBIT 802.854 404.613
Margem EBIT % 16,0% 10,0%
(+/-) Pagamento do Passivo de Arrendamento (168.450) (147.760)
(+/-) Amortizacdo de Direito de Uso 85.633 78.653
EBIT Ajustado 720.037 335.506
Margem EBIT Ajustado % 14,3% 8,3%
EBITDA 956.725 551.552
Margem EBITDA % 19,0% 13,6%
(+/-) Pagamento do Passivo de Arrendamento (168.450) (147.760)
EBITDA Ajustado 788.275 403.792
Margem EBITDA Ajustada % 15,7% 10,0%
Lucro Liquido 164.194 73.743
Margem Liquida % 3,3% 1,8%
(+/-) Encargos do Passivo de Arrendamento 114.973 100.868
(+/-) Pagamento do Passivo de Arrendamento (168.450) (147.760)
(+/-) Amortizacdo de Direito de Uso 85.633 78.653
(+/-) Despesas Financeiras FIDC 388.795 291.132
(+/-) Impacto Fiscal (143.123) (109.784)
Lucro Liquido Ajustado 442.022 286.852
Margem Lucro Liquido Ajustado % 8,8% 7,1%
NOPAT Ajustado 475.224 221.434
Capital de Giro (Estoques + Contas a Receber - Fornecedores) 1.851.502 1.663.680
Imobilizado e Intangivel 1.525.301 1.334.681
Capital Total Investido 3.376.803 2.802.646
ROIC 14,1% 7,9%
Divida bruta 2.634.354 2.964.615
Caixa e equivalentes de caixa, Aplicacdes financeiras e Instrumentos
financeiros 1.133.089 2.410.562
Divida Liquida 1.501.265 554.053

www.havan.com.br
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Destacamos que a Havan S.A. vende os recebiveis do cartdo Havan para o Havan Fundo de
Investimentos em Direitos Creditorios (“FIDC”), empresa considerada parte relacionada através dos
seus investidores. Caso a Companhia ndo vendesse os titulos e utiliza-se o mesmo método de
reconhecimento para esses titulos obteriamos um resultado consolidado expresso da seguinte forma:

(R$ milhares) 2T22 2721
Lucro Liquido Ajustado 442.022 286.852
(+) Receitas Financeiras FIDC — Juros cobrados 94.481 104.733
(-) Perdas de Créditos (119.171) (102.384)
(+/-) Impacto Fiscal 8.395 (799)
Lucro Liquido Ajustado dos Impactos FIDC 425.727 288.402
Margem Lucro Liguido Ajustado dos Impactos FIDC % 8,5% 7,1%

5) Endividamento/disponibilidades liquidas

(R$ milhares) 30/06/2022 31/12/2021

Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante) 1.160.336 687.971
Empréstimos, financiamentos e debéntures (ndo circulante) 1.474.018 1.674.901
Divida bruta 2.634.354 2.362.872
(-) Caixa e equivalentes de caixa 1.121.623 1.290.606
(-) Instrumentos financeiros 11.466 22.465
Divida liquida 1.501.265 1.049.801
Total do patrimdnio liquido 828.542 793.845
Divida liquida e patriménio liquido 2.329.807 1.843.646
Quociente de alavancagem 64% 57%
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6) Analise da carteira de crédito

As vendas com cartdo préprio da Havan no 2° trimestre de 2022 representaram 55,1% do faturamento,
representando um aumento de 2,5 p.p em relacdo ao percentual do 2° trimestre de 2021. A seguir
demonstramos o perfil de pagamento de nossos clientes para o 2° trimestre de 2022 e 2021 e para o
periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2022 e 2021:

6,9%

2721

. Cartao Havan

Cartao de terceiros

7,2%
Dinheiro
6M21

A carteira de recebiveis manteve-se nos mesmos montantes comparado a dezembro de 2021, devido
principalmente a mudanca no perfil de pagamentos de nossos clientes e antecipacéo de recebiveis
com o FIDC Havan. A seguir demonstramos o perfil de vencimento da nossa carteira de recebiveis:

Carteira Total (Em R$ Mil)

446.995 16% 449.863 15%
272.051 221.887 8%

2.213.302 2.265.852 7%

30/06/2022 31/12/2021
Total: 2.932.348 Total: 2.937.602
m A vencer Vencidos Perdas esperada
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Taruma Office

Rua 7 de Setembro, 1600
13° andar - Salas 1302 e 1303 - Centro
89010-204 - Blumenau - SC - Brasil

. Tel: +55 47 2111-0700
Building a better Fax:+55 47 2111-0719
working world ey.com.br

Relatorio de revisdo sobre as demonstracdes financeiras intermediarias

Aos

Administradores e Acionistas da
Havan S.A.

Brusque, Santa Catarina

Introducéo

Revisamos o balanc¢o patrimonial da da Havan S.A. (“Companhia”), em 30 de junho de 2022, e as
respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés e seis
meses findo naquela data e das mutac6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e apresentacdo adequada dessas demonstracbes
financeiras intermediarias de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas demonstracdes
financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa reviséo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo. Uma
revisdo de demonstracdes financeiras intermediarias consiste na realizacdo de indagacoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria
e, consequentemente, ndo NOs permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos
uma opinido de auditoria.

Concluséao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as demonstragdes financeiras intermediarias ndo apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira da Companhia, em 30 de junho de 2022, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o periodo findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
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Outros assuntos
Demonstra¢gdes do valor adicionado

As demonstracdes financeiras intermediarias acima referidas incluem as demonstracées do valor
adicionado (DVA), referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022, elaboradas
sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacéo suplementar
para fins de IAS 34. Essas demonstracfes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados
em conjunto com a revisdo das demonstracdes financeiras intermediarias, com o objetivo de concluir
se elas estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras intermediarias e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e conteddo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG
09 Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relacao as demonstracdes financeiras intermediarias tomadas em conjunto.

Blumenau, 20 de julho de 2022.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRE=SC-000048/F-0

Lt
leyerson Luis Lescowicz

Contador CRC-SC-027535/0-0
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Havan S.A.

Balangos patrimoniais

Em 30 de junho de 2022 e 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 30/06/2022 31/12/2021
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.121.623 1.290.606
Contas a receber de clientes 4 2.233.876 2.271.745
Estoques 5 1.449.570 1.638.343
Impostos a recuperar 6 89.416 76.607
Adiantamentos a colaboradores 2.751 2.162
Outros ativos 46.797 53.442
Instrumentos financeiros derivativos 17.e 11.466 22.465
Total do ativo circulante 4.955.499 5.355.370
Ativo nao circulante
Contas a receber de clientes 4 100.207 99.239
Impostos a recuperar 6 47.521 51.910
Depdsitos judiciais 15 8.842 8.579
Tributos diferidos 12.a 113.391 100.128
Partes relacionadas 8 39.958 30.314
Imobilizado 7 1.481.842 1.445.108
Direito de uso de arrendamento 13.a 2.332.788 2.243.176
Intangivel 43.459 39.052
Total do ativo néo circulante 4.168.008 4.017.506
Total do ativo 9.123.507 9.372.876
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Havan S.A.

Balangos patrimoniais
Em 30 de junho de 2022 e 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 30/06/2022 31/12/2021

Passivo circulante

Fornecedores 10 1.932.151 2.345.647
Empréstimos, financiamentos e debéntures 9 1.160.336 687.971
Obrigacdes sociais e trabalhistas 198.135 185.959
Obrigacdes tributarias 11 211.670 315.885
Dividendos a pagar 29.517 199.214
Passivo de arrendamentos 13.b 170.117 154.954
Outros passivos 14 139.365 127.053
Total do passivo circulante 3.841.291 4.016.683
Passivo nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 9 1.474.018 1.674.901
Obrigag®es tributarias 11 195.453 206.378
ProvisOes para riscos tributérios, civeis e
trabalhistas 15 327.834 314.394
Passivo de arrendamentos 13.b 2.423.252 2.312.125
Outros passivos 14 33.117 54.550
Total do passivo nao circulante 4.453.674 4.562.348
Patriménio liquido 16
Capital social 300.000 300.000
Reserva legal 51.514 51.514
Reserva de incentivos fiscais 357.739 336.774
Lucros acumulados 119.289 105.557
Total do patriménio liguido 828.542 793.845
Total do passivo e patriménio liquido 9.123.507 9.372.876

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis intermediérias.
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Havan S.A.

Demonstracdes dos resultados

Periodos de 3 (trés) e 6 (seis) meses findos em 30 de junho de 2022 e 30 de junho de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Custo de mercadorias vendidas
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas com vendas

Resultado de equivaléncia

Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado antes do resultado financeiro

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variacdo cambial

Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicdo social
IRPJ e CSLL correntes

IRPJ e CSLL diferidos

Lucro liguido do periodo

Controladora

Consolidado

01/04/2022  01/04/2021  01/01/2022  01/01/2021  01/04/2021  01/01/2021
a a a a a a

Notas  30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022  30/06/2021  30/06/2021  30/06/2021
18 2.711.014  2.316.829  5.031.367  4.056.881  2.316.829  4.056.881
19 (1.663.797) (1.564.426) (3.177.477) (2.748.977) (1.564.426) (2.748.977)
1.047.217 752.403  1.853.890  1.307.904 752.403  1.307.904
19 (87.046) (65.189)  (148.208)  (128.108) (65.189)  (128.108)
19 (471.927)  (409.910)  (916.553)  (779.742) (409.910)  (779.742)
- 40.292 S 28.628 - -
21 11.677 (256) 13.725 4.559 (256) 4.559
(547.296)  (435.063) (1.051.036)  (874.663) (475.355)  (903.291)
499.921 317.340 802.854 433.241 277.048 404.613

20
101.287 83.220 195.618 166.790 125.788 209.358
(380.662)  (301.724)  (766.310)  (527.656) (304.000)  (541.596)
9.234 46.451 (1.745) 12.506 46.451 12.506
(270.141) ~ (172.053)  (572.437)  (348.360) (131.761)  (319.732)
229.780 145.287 230.417 84.881 145.287 84.881
12.a (78.677) (40.005) (79.486) (36.975) (40.005) (36.975)
12.a 4.996 (1.431) 13.263 25.837 (1.431) 25.837
156.099 103.851 164.194 73.743 103.851 73.743

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis intermediérias.
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Havan S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Periodos de 3 (trés) e 6 (seis) meses findos em 30 de junho de 2022 e 30 de junho de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

01/04/2022 01/04/2021 01/01/2022 01/01/2021  01/04/2021 01/01/2021
a a a a a a
30/06/2022  30/06/2021  30/06/2022  30/06/2021  30/06/2021  30/06/2021
Lucro liquido do periodo 156.099 103.851 164.194 73.743 103.851 73.743
Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado:
Varia¢do cambial oriunda de investida controlada
no exterior - (73.694) - (22.219) (73.694) (22.219)
Total dos resultados abrangentes do periodo 156.099 133.107 164.194 51.524 133.107 51.524

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes contabeis intermediarias.
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Havan S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido
Periodo de 6 (seis) meses findos em 30 de junho de 2022 e 30 de junho de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Lucro liquido do periodo
Distribuicdo de lucros

Constituicdo de reserva de incentivos fiscais
Ajuste acumulado de conversdo

Saldos em 30 de junho de 2021

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Lucro liquido do periodo
Distribui¢&@o de lucros

Constituicdo de reserva de incentivos fiscais

Saldos em 30 de junho de 2022

Reservas Ajuste de avaliacéo Total d
Capital Reserva de Lucros patrimonial atori;ér?io
social legal incentivos acumulados Variacdo cambial parnry
N ’ ! liguido
fiscais de investida
300.000 24.971 302.688 525.551 167.912 1.321.122
- - - 73.743 - 73.743
- - - (55.901) - (55.901)
- - 13.965 (13.965) - -
- - - - (22.219) (22.219)
300.000 24.971 316.653 529.428 145.693 1.316.745
300.000 51.514 336.774 105.557 - 793.845
R - - 164.194 - 164.194
- - - (129.497) - (129.497)
- - 20.965 (20.965) - -
300.000 51.514 357.739 119.289 - 828.542

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des contabeis intermediarias.
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Havan S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Periodo de 6 (seis) meses findos em 30 de junho de 2022 e 30 de junho de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro do periodo antes do imposto de renda e contribuicéo social

DepreciagBes

Amortizacdo de direito de uso

Amortizacdes

Encargos incorridos sobre passivos financeiros
Encargos sobre arrendamentos a pagar
Resultado de equivaléncia

Resultados com titulos publicos

Baixa de ativo imobilizado

Provisdo para perdas de créditos de liquidagdo duvidosa

Provisdo de estoques

Variacdo dos instrumentos financeiros
Juros sobre parcelamentos tributérios
Provisdo/Estorno de contingéncias
Variacdo cambial sobre empréstimos
Variacdo cambial sobre arrendamentos

Reducédo (aumento) em:
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Outros ativos
Aumento (reducédo) em:
Fornecedores
Obrigac@es sociais e trabalhistas
Obrigac®es tributarias
Partes relacionadas
Outros passivos
Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

15

Controladora

Consolidado

30/06/2022 _ 30/06/2021 30/06/2021
230.417 84.881 84.881
48.943 44.676 44.676
101.901 99.976 99.976
3.027 2.287 2.287
151.054 65.504 70.101
125.867 105.472 105.472
d (28.628) 4
! y (33.225)
343 1.227 1.227
126.196 139.097 139.097
(1.585) 2.268 2.268
10.999 9.093 9.093
11.038 5.161 5.161
13.440 9.511 9.511
(17.998) (14.822) (23.245)
(688) (1.402) (1.402)
(89.295) (97.981) (97.981)
190.358 (140.153) (140.153)
(8.420) 147.552 147.552
(9.644) 185.726 185.726
5.793 (20.872) (20.872)
(413.496) (571.136) (571.136)
12.176 15.524 15.524
(140.404) (157.139) (157.139)
- 228 228
(9.121) 10.533 10.533
(65.260) (36.975) (36.975)
275.641 (140.392) (148.815)
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Havan S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa--Continuacéao
Periodo de 6 (seis) meses findos em 30 de junho de 2022 e 30 de junho de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021

Atividades de investimentos

Aquisicdo de ativo imobilizado (86.020) (220.550) (220.550)

Adicdes de intangivel (7.434) (2.099) (1.099)

Aplicacdes financeiras - - 5.974
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (93.454) (221.649) (215.675)
Atividades de financiamentos

Captacado de empréstimos 548.862 700.000 700.000

Pagamentos de empréstimos (principal) (307.836) (372.782) (372.782)

Juros pagos sobre empréstimos (102.600) (54.034) (58.761)

Dividendos pagos (299.194) (37.484) (37.484)

Contraprestacao de arrendamento (190.402) (168.194) (168.194)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (351.170) 67.506 62.779
Variacdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (168.983) (294.535) (301.711)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.290.606 1.921.793 1.946.577
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 1.121.623 1.627.258 1.644.866
Variacéo liquida no caixa e equivalentes de caixa (168.983) (294.535) (301.711)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des contabeis intermediérias.
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Havan S.A.

Demonstracdes do valor adicionado

Periodo de 6 (seis) meses findos em 30 de junho de 2022 e 30 de junho de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

(+) RECEITAS
Vendas de mercadorias, liquidas de cancelamentos e devolucdes
Prestagéo de servigos
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa
Outras receitas

(-) INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui impostos)
Custos das vendas de mercadorias e dos servigos prestados
Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros
Perdas/Recuperagéao de valores ativos

(=) VALOR ADICIONADO BRUTO

(-) DEPRECIACAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO
Depreciacao, amortizagdo e exaustao

(=) VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA

(+) VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras, variagées cambiais positivas

(=) VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

(=) DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Despesas financeiras, variagdes cambiais negativas
Aluguéis

Remuneracao de capitais préprios
Juros sobre capital proprio e lucros distribuidos
Lucros retidos

Controladora Consolidado
30/06/2022 30/06/2021 30/06/2021
6.315.264 5.073.395 5.073.395
6.260.648 5.073.964 5.073.964
160.348 130.362 130.362
(126.197) (139.097) (139.097)
20.465 8.166 8.166
(4.097.023) (3.710.380) (3.710.380)
(3.615.333) (3.313.413) (3.313.413)
(483.274) (394.698) (394.698)
1.584 (2.269) (2.269)
2.218.241 1.363.015 1.363.015
(153.871) (146.939) (146.939)
(153.871) (146.939) (146.939)
2.064.370 1.216.076 1.216.076
197.237 197.702 211.642
- 28.628 -
197.237 169.074 211.642
2.261.607 1.413.778 1.427.718
2.261.607 1.413.778 1.427.718
484.136 407.383 407.383
414.636 348.785 348.785
42.293 36.119 36.119
27.207 22.479 22.479
839.095 408.845 408.845
266.676 163.119 163.119
566.110 240.536 240.536
6.309 5.190 5.190
774.182 523.809 537.749
769.671 517.434 531.374
4.511 6.375 6.375
164.194 73.741 73.741
129.497 55.901 55.901
34.697 17.840 17.840

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis intermediarias.
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Havan S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras intermediarias
Em 30 de junho de 2022

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

18

Contexto operacional

A Havan S.A. (“Havan” ou “Companhia”), com sede em Brusque (Rod. Antdnio Heil, 200 - Centro
1, CEP 88353-100) - Estado de Santa Catarina, foi constituida em 26 de junho de 1986. A
Companhia atua na venda de artigos de cama, mesa e banho, utensilios domésticos, tecidos,
brinquedos, eletroeletrénicos, eletrodomésticos, ferramentas em geral, tapetes, vestuario em geral,
e outros préprios de lojas de departamentos, além da venda de produtos pela Internet.

As operacfes sao efetuadas através de 169 megalojas fisicas e 1 e-commerce, sendo que no
periodo findo em 30 de junho de 2022 foram inauguradas 4 megalojas (30 de junho de 2021 — 7
lojas) a Havan esta localizada em 21 estados e no Distrito Federal conforme mapa abaixo:
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Havan S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias--Continuagéo
Em 30 de junho de 2022
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

19

Contexto operacional--Continuagao
1.1 Efeitos pandemia do COVID-19

A Companhia vem acompanhando a evolugédo da pandemia, tomando decisbes elegendo como
prioridades: (i) a saude e seguranca de seus colaboradores, (ii) a continuidade da operacéo e a
(iii) manutencéao dos empregos. No fechamento do trimestre, findo em 30 de junho de 2022, todas
as lojas estavam operando.

A Companhia, também, considerando os Oficios Circulares da CVM/SNC
02 e 03/2020, analisou os principais riscos e incertezas advindos pela Covid-19, frente as suas
demonstrac@es financeiras. Abaixo as principais analises realizadas:

a) Risco de continuidade operacional: A Companhia nao identificou elementos que configurem
em risco de continuidade operacional;

b) Contas a receber de clientes e provisdo para perda esperada de créditos: A Companhia ja
observava, em 30 de junho de 2022, indices de recebimento similares ao periodo pré-pandemia.

¢) Nao houve impacto significativamente adverso nos fluxos de caixa e resultados projetados da

Companhia que pudesse impactar em perda significativa no valor ou gerar davida na realizacao
de seus ativos, incluindo estoques, tributos diferidos e ativos imobilizados.
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Havan S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias--Continuagéo
Em 30 de junho de 2022
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao e elaboracdo das demonstracdes contabeis trimestrais

20

A Companhia apresenta as demonstracdes financeiras trimestrais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstra¢@es Intermediarias e com a norma internacional IAS
34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, e
estdo identificadas como “Controladora” e “Consolidado” respectivamente.

De acordo com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP 003 de 28 de abril de 2011, o qual permite que as
entidades apresentem notas explicativas selecionadas, nos casos de redundancia de informacdes
ja divulgadas nas demonstragées financeiras anuais, as demonstragées financeiras trimestrais nao
incluem todas as divulgacdes que seriam necessarias em um conjunto completo de demonstracées
financeiras e devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras anuais do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021. Estas demonstracfes financeiras intermediarias foram
aprovadas pela Administracdo em 20 de julho de 2022.

2.1 Base de elaboracdo, moeda funcional e de apresentacéo

As demonstragdes financeiras trimestrais foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito nas praticas contabeis. O custo historico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacfes pagas em troca de ativos.

Nado houve alteracdo na moeda funcional e na moeda de apresentacdo em relacdo as
demonstrac¢@es financeiras divulgadas para a data base de 31 de dezembro de 2021.

2.2 Uso de estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparacdo das demonstracdes financeiras trimestrais exige que a Administracdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

Na preparacdo dessas demonstracbes financeiras trimestrais, as decisdes tomadas pela
Companhia na aplicagéo de politicas contabeis e sobre as principais fontes de incertezas nas
estimativas e julgamentos contbeis criticos foram as mesmas aplicadas e divulgadas na nota
explicativa 3 das demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de
2021.

2.3 Principais préticas contabeis

As politicas contabeis utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras trimestrais do
periodo findo em 30 de junho de 2022 sado consistentes com aquelas que foram aplicadas e
divulgadas na nota explicativa 2 das demonstracdes financeiras anuais referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021.
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Havan S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias--Continuagéo
Em 30 de junho de 2022
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Caixa e equivalentes de caixa

21

30/06/2022  31/12/2021

Caixa e depésitos a vista 70.784 224.167
Aplicagdes financeiras 1.050.839 1.066.439

1.121.623 1.290.606

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e ndo para investimento ou outros fins, sendo que a Companhia considera equivalentes
de caixa uma aplicacéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor, sendo que estédo
representadas por aplicagfes financeiras em Certificados de Depdsito Bancario em instituicdes
financeiras de primeira linha, remuneradas, entre 80,0% a 100,0% do CDI (2021 - 80,0% a 100,0%
do CDI).

A Companhia mantém politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos

se concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e aplicagbes em instituicdes financeiras
consideradas solidas pela Administracdo da Companhia.
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Havan S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias--Continuagéo
Em 30 de junho de 2022
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Contas areceber de clientes

22

Os valores a receber de clientes estdo assim representados:

30/06/2022  31/12/2021

Clientes cartdo Havan 2.081.612 2.027.268
Administradoras de cartdes de crédito 850.736 910.334
Contas a receber 2.932.348 2.937.602
(-) Ajuste a valor presente (63.784) (35.655)
(-) Perdas de créditos esperadas (534.481) (530.963)
Total de contas a receber de clientes 2.334.083 2.370.984
Circulante 2.233.876 2.271.745
Nao circulante 100.207 99.239

As vendas a prazo foram trazidas ao valor presente na data das transacdes com base na taxa
estimada pelo prazo de recebimento, que considerou o risco atrelado ao recebivel como sendo a
taxa média de inadimpléncia adicionado ao CDI como indexador inflacionario. O prazo médio de
recebimento no periodo de seis meses, findo em 30 de junho de 2022 foi de 65 dias (31 de
dezembro de 2021 — 70 dias).

O ajuste a valor presente tem como contrapartida a conta de clientes e sua recomposicado é
registrada como receita financeira no resultado financeiro. A taxa de desconto utilizada envolve a
analise da estrutura de capital e as incertezas do contexto macroeconémico e foi, na média, de
6,82% a.a. no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022 (4,42% a.a. em 31 de dezembro
de 2021).

O saldo com as administradoras de cartbes de crédito corresponde aos recebiveis provenientes
das vendas no curso normal dos negécios da Companhia, os quais vencem em parcelas de até 10
meses. Os saldos de recebiveis decorrentes do Cartdo Havan s@o de operacgfes de crediario
(parcelamento direto Companhia e cliente), podendo ser parcelado em até 24 meses.
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Havan S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias--Continuagéo
Em 30 de junho de 2022
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Contas areceber de clientes--Continuagao

A Administragéo analisa valores relevantes em atraso e constitui uma perda adicional caso
necessario. As perdas apresentam a seguinte movimentacao

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (531.740)

Adicbes (139.097)
Baixas 160.652
Saldo em 30 de junho de 2021 (510.185)
Adicbes (141.821)
Baixas 121.043
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (530.963)
Adicbes (126.196)
Baixas 122.678
Saldo em 30 de junho de 2022 (534.481)

O critério das perdas estimadas em crédito do Cartdo Havan, tem como base o histérico de
realizacao da carteira, levando em consideracéo a performance de recuperacéo dos recebiveis até
180 dias apds o vencimento. Essa metodologia tem suportado as estimativas de perdas nesta
carteira. O percentual estimado, calculado com base histérica, que é de 3,79% (5,11% em 2021)
sobre as vendas efetuadas através do cartdo Havan. Em adicdo a esta analise a Companhia efetua
a avaliacdo de impairment da carteira e realiza eventuais complementos da provisao.

30/06/2022  31/12/2021

A vencer:
A vencer acima de 360 dias 100.207 99.239
A vencer de 181 a 360 dias 392.195 460.487
A vencer de 91 a 180 dias 559.217 567.990
A vencer até 90 dias 1.161.683 1.138.136
Vencidos:
Vencidos até 90 dias 160.515 126.350
Vencidos de 91 a 180 dias 111.536 95.537
Vencidos de 181 a 360 dias 171.732 169.200
Vencidos ha mais de 360 dias 275.263 280.663

2.932.348 2.937.602
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Havan S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias--Continuagéo
Em 30 de junho de 2022

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Estoques

Os estoques da Companhia estdo assim formados:

30/06/2022  31/12/2021

Mercadorias para revenda 1.472.538 1.662.224
(-) Efeito de ajuste a valor presente (11.246) (10.574)
(-) Proviséo para perdas de estoques (11.722) (13.307)

1.449.570 1.638.343

A movimentacédo da provisdo para perdas de estoques esta demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 ~ (11.156) (11.156)
Adicbes (2.268)
Saldo em 30 de junho de 2021 _ (13.424)
Baixas 117
Saldo em 31 de dezembro de 2021 ~ (13.307) (13.307)
Baixas 1.585
Saldo em 30 de junho de 2022  (11.722) (11.722)

24
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Havan S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias--Continuagéo
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6.
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Impostos a recuperar

Registra-se nesta rubrica, montantes relativos a impostos passiveis de compensacdo e/ou

restituicdo, oriundos das atividades da Companhia.

31/12/2021

484
71.671
56.362

128.517

30/06/2022

ICMS a recuperar 4.201
ICMS a recuperar sobre ativo imobilizado 68.039
IRPJ/CSLL a recuperar 64.691
Outros 6
136.937

Circulante 89.416
N&o circulante 47.521

76.607
51.910

Em 24 de setembro de 2021 foi finalizado o julgamento no STF, cujo objeto erao Teman® 962/STF,
destacado em repercussao geral, em que analisa 0 Recurso Extraordinario 1.063.187/SC, devendo
ser aplicado a todos 0s processos que tratam do assunto, a partir da publicacdo do acordao. Assim,
o0 STF definiu que os contribuintes com acéo judicial em andamento terdo reconhecida a néao
incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os valores correspondentes a aplicacdo de Selic na repeticéo de
indébito tributario, pela uniformizacdo do precedente, com o direito a repeticdo do indébito dos
valores dessa maneira pagos indevidamente. Com este entendimento, a Companhia entrou com a
acdao e reconheceu o crédito tributario no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 no montante
de R$ 56.362, a Companhia aguarda o despacho transitado e julgado para utilizacéo dos créditos.
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7.
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Imobilizado

A seguir encontra-se a sintese da movimentacao do periodo de seis meses findo em 30 de junho

de 2022:

Custo

EdificagOes e instalagbes

Maquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Equipamentos de informética
Veiculos e aeronaves

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Obras em andamento

Depreciacéo

EdificacBes e instalacbes

Maquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Equipamentos de informatica
Veiculos e aeronaves

Benfeitorias em im&veis de terceiros

Total do imobilizado

www.havan.com.br

Taxa média

anual de Saldo em Saldo em
depreciacdo  31/12/2021 AdicGes Baixas 30/06/2022
290.989 9.624 - 300.613
87.262 758 (300) 87.720
309.733 14.504 9 324.228
105.627 6.673 (21) 112.279
17.080 - - 17.080
1.108.431 48.575 (9) 1.156.997
30.620 5.886 - 36.506
1.949.742 86.020 (339) 2.035.423

4% a 5% (83.241) (4.186) - (87.427)
10% (36.962) (1.970) - (38.932)
10% (142.940) (12.584) (4) (155.528)
20% (53.473) (5.541) - (59.014)
10% a 35% (4.948) (815) - (5.763)
3% a 10% (183.070) (23.847) - (206.917)
(504.634) (48.943) (4) (553.581)
1.445.108 37.077 (343) 1.481.842
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7. Imobilizado--Continuacéao

A seguir encontra-se a sintese da movimentagado do imobilizado do periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2021:

Taxa média
anual Saldo em Saldo em
de depreciacdo  31/12/2020 Adicdes Baixas  30/06/2021
Custo
Edificaces e instalacdes 262.123 14.465 - 276.588
Maquinas e equipamentos 81.830 4.201 (118) 85.913
Moveis e utensilios 260.193 21.931 a7) 282.107
Equipamentos de informatica 83.886 14.420 (20) 98.296
Veiculos e aeronaves 17.208 - (128) 17.080
Benfeitorias em imoveis de terceiros 823.319 153.209 (1.091) 975.437
Obras em andamento 23.638 12.324 - 35.962
1.552.197 220.550 (1.364) 1.771.383
Depreciacdo
EdificacOes e instalacdes 4% a 5% (74.166) (5.189) - (79.355)
Maquinas e equipamentos 10% (32.493) (2.270) 7 (34.756)
Méveis e utensilios 10% (119.264) (12.364) 1 (131.627)
Equipamentos de informatica 20% (43.306) (5.519) 1 (48.824)
Veiculos e aeronaves 10% a 35% (3.506) (833) 128 (4.211)
Benfeitorias em imoveis de terceiros 3% a 10% (142.800) (18.501) - (161.301)
(415.535) (44.676) 137  (460.074)
Total do imobilizado 1.136.662 175.874 (1.227) 1.311.309

A Companhia ndo possui imobilizados de sua propriedade dados em garantias a quaisquer
empréstimos e financiamentos, ou, de processos seja na esfera administrativa ou judicial.

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022 nao foram identificadas perdas no
retorno dos ativos da Companhia que pudessem requerer provisao para perda de recuperabilidade
(impairment) de seus ativos imobilizados.
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8. Partes relacionadas
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Os saldos e transagbes com partes relacionadas na data dos balangos sdo 0s seguintes:

Categoria 30/06/2022  31/12/2021
Ativo
Contas areceber (ativo circulante)
Challenger Fundo de Investimento Imobiliario  Adto. Obras (a) 39.669 28.380
Master S.A. Adto. Obras (a) 289 1.934
Total do ativo 39.958 30.314
30/06/2022  31/12/2021
Passivo
Fornecedores (passivo circulante)
Challenger Fundo de Investimento Imobiliario Aluguel 13.663 10.905
Brashop S.A. Aluguel 2.038 1.844
Master S.A. Aluguel 1.646 1.331
Angicos Participacdes Ltda. Aluguel 218 218
Edmonton Comércio e Servicos Ltda. Aluguel 49 45
Bruem Brusque Empreendimentos Ltda. Aluguel 384 384
Solucdo Propaganda e Publicidade Ltda. Marketing - 244
17.998 14.971
Passivo de arrendamentos (passivo circulante e ndo circulante)
Challenger Fundo de Investimento Imobiliario Arrendamentos 990.138 992.152
Brashop S.A. Arrendamentos 209.940 192.581
Master S.A. Arrendamentos 137.571 107.294
Angicos Participacdes Ltda. Arrendamentos 27.979 28.108
Edmonton Comércio e Servicos Ltda. Arrendamentos 264 521
1.365.892 1.320.656
Total do passivo 1.383.890 1.335.627

(&) Os valores a receber na data dos balangos referem-se a adiantamentos feitos pela Companhia para
financiamento da construcdo de lojas. Os valores adiantados séo atualizados pelo mesmo indice da
correcado do aluguel, e sdo quitados em até 30 dias apds o fechamento mensal. Os aluguéis sao definidos

entre 0,75% e 1,5% do valor dos imoéveis.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias--Continuagéo
Em 30 de junho de 2022
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Partes relacionadas--Continuagao
Transacles que afetaram o resultado do periodo:
01/04/2022 01/04/2021 01/01/2021  01/01/2022

a a a a
30/06/2022  30/06/2021  30/06/2021  30/06/2022

Despesa energia elétrica

Havan Comercializadora de Energia Ltda. (a) - - - (55)
Geradora de Energia Rio Fortuna S.A. (3.341) - (6.606) -
Geradora de Energia Sdo Mauricio S.A. (1.064) - (2.273) -
Despesa antecipacdo de recebiveis
Havan Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios (191.118) (169.251) (388.795) (291.132)
Despesas de servicos de publicidade
Solucéo Propaganda e Publicidade Ltda. - (822) (759) (1.645)
Despesas de amortizacdo de direito de uso
Challenger Fundo de Investimento Imobiliario (23.427) (23.610) (46.662) (46.054)
Brashop S.A. — Administradora de Shopping
Center (2.351) (2.077) (4.583) (4.192)
Master S.A. (2.127) (2.396) (3.728) (4.752)
Edmonton Comércio e Servicos Ltda. (128) (79) (255) (157)
Angicos Participacdes Ltda. (237) (275) (474) (548)
Bruem Brusque Empreendimentos Ltda (369) - (738) -
Despesas de juros sobre arrendamento
Challenger Fundo de Investimento Imobiliario (23.412) (24.009) (46.748) (46.659)
Brashop S.A. — Administradora de Shopping
Center (5.321) (4.886) (10.428) (9.853)
Master S.A. (4.034) (3.757) (7.082) (7.540)
Edmonton Comércio e Servicos Ltda. (6) (9) (13) (18)
Angicos Participacfes Ltda. (588) (684) (1.177) (1.369)
Bruem Brusque Empreendimentos Ltda (1.085) (2.173) -

(@) A reducéo em transagfes com a Havan Comercializadora de Energia € devido a mudanga na
politica de compra de energia, o qual a Companhia esta adquirindo diretamente no mercado
livre de energia ou diretamente com as geradoras que sao partes relacionadas.
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8. Partes relacionadas--Continuacgéo
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8.1.

8.2

Termos e condi¢cdes de transacdo com partes relacionadas

A Companhia mantém transacdes com empresas classificadas pela Administragdo como
partes relacionadas, por possuirem controle comum do acionista controlador da Companhia,
o Sr. Luciano Hang.

A Companhia mantém contratos de aluguel de lojas comerciais com a Brashop S.A.
Administradora de Shopping Center, Master S.A., Edmonton Comércio e Servigos Ltda.,
Angicos Participagdes Ltda. e com Challenger Fundo de Investimento Imobilidrio. Os valores
a receber na data dos balancos referem-se a adiantamentos feitos pela Companhia a
Brashop S.A. Administradora de Shopping Center, Master S.A. Angicos Participacdes Ltda.
e com Challenger Fundo de Investimento Imobiliario para financiamento da construcao de
lojas. Os valores adiantados s&do atualizados, exceto para a Brashop S.A., e séo
compensados com 0s pagamentos dos aluguéis devidos mensalmente. Os aluguéis sao
definidos entre 0,75% a 1,5% do valor dos imoveis.

As despesas de energia elétrica referem-se a compra de energia de companhias geradoras
de energia elétrica (PCH) de propriedade dos acionistas ou nas quais 0s acionistas tenham
participacdo societaria. Os pre¢os sdo estabelecidos em contratos e respeitam as diretrizes
dos érgaos reguladores.

As despesas com as antecipacdes de recebiveis com a Havan Fundo de Direitos Creditorios
referem-se ao valor do desconto de recebiveis pagos para o FIDC.

Despesas com administradores

A Companhia é administrada por uma Diretoria, formada por 2 (dois) membros acionistas ou
nao, residentes no pais. No periodo findo em 30 de junho de 2022 as despesas com esses
administradores, compostas por pré-labore, encargos sociais obrigatérios, totalizaram R$
967 (R$ 603 em 30 de junho de 2021). A Companhia concede aos seus administradores
plano de assisténcia médica, mas a Companhia ndo tem nenhuma obrigacéo adicional de
pos-emprego bem como nédo oferece outros beneficios de longo prazo, tais como licenca por
tempo de servigco e outros beneficios por tempo de servico. A Companhia também néo
oferece outros beneficios no desligamento, além daqueles definidos pela legislacéo
trabalhista no Brasil.
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8. Partes relacionadas--Continuacgéo
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8.3

Obriga¢cbes da Companhia e seu acionista controlador como fiador em empréstimos
de partes relacionadas

A Companhia e seu acionista controlador Sr. Luciano Hang, participam como fiadores de
contratos de empréstimos de partes relacionadas. Especificamente para as partes
relacionadas Challenger Fundo de Investimento Imobiliario e Brashop S.A., além do aval, os
empréstimos possuem clausulas compulsérias de covenants a serem cumpridos, que leva
em consideragcdo inclusive o0os numeros contdbeis da Havan. A Companhia faz
acompanhamento (Cross-default) da saude financeira de suas partes relacionadas com
objetivo de destacar possiveis passivos financeiros. As demonstragées financeiras da
Companhia sao objeto de analise de indicadores de covenants da Guassupi Participacdes
S.A., porém a Companhia nao é fiadora da operacgéo, apenas possui vinculo através do seu
acionista controlador Sr. Luciano Hang. Em 30 de junho de 2022 as companhias estavam
adimplentes com as obriga¢cfes e com os indicadores de covenants.
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9. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Encargos 30/06/2022 31/12/2021
Capital de giro
Santander 100%CDI+1,2%a.a. . 75.460
CCB 100%CDI+2,9%a.a. 75.914 108.387
Notas promissérias
Itad 100%CDI+1,75%a.a. 556.658 525.399
Debéntures
Itad 100%CDI+2,25% a.a. 1.032.358 1.167.765
Bradesco 100%CDI+2,35% a.a. 141.151 132.396
Santander 100%CDI+2,25% a.a. 241.941 273.359
Opea Securitizadora 100%CDI+1,5% a.a. 536.443 -
Moeda estrangeira
Citibank 100%LIBOR+0,82% 49.889 80.106
2.634.354 2.362.872
Circulante 1.160.336 687.971
Nao circulante 1.474.018 1.674.901

32

Os empréstimos e financiamentos sao garantidos, por partes relacionadas e incluem o seguinte: i)
por notas promissdrias avalizadas pelos socios, e ii) cesséo fiduciaria de recebiveis de aluguéis.
As garantias ndo tém qualquer remuneracgao.

A Companhia possui em seus contratos de debéntures clausulas restritivas de covenants, que

estdo sendo plenamente atendidas em 30 de junho de 2022. De acordo com as clausulas

restritivas de covenants a Companhia obriga-se a observar anualmente, com base nas

demonstragdes financeiras consolidadas auditadas os seguintes indices:

e Arazéo entre a Divida Liquida e o EBITDA ndo podera ser superior a 2,5 (dois inteiros e cinco
décimos);

e Arazéo entre 0o EBITDA e as Despesa Financeiras Liquidas ndo podera ser inferior a 3,0 (trés
inteiros); e

¢ O indice de liguidez ndo podera ser inferior a 1,13 (um interno e treze centésimos);

Em 30 de junho de 2022 a companhia estd adimplente com essas clausulas restritivas de
covenants.
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9. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacao

A seguir demonstramos os dados dos contratos em 30 de junho de 2022:

Saldo Saldo nao
Data inicial Data Final Garantia circulante circulante 30/06/2022
Capital de giro
CCB Aval Brashop S.A. e

21/08/2020 07/08/2023 Luciano Hang 65.114 10.800 75.914
Notas promissoérias

ltad Aval Brashop S.A., Master

15/04/2021 14/04/2023 S.A. e Luciano Hang 556.658 - 556.658
Debéntures
ltati Fianca Brashop S.A. e
03/08/2020 15/09/2025 Luciano Hang 335.749 696.609 1.032.358
Bradesco Fianca Brashop S.A. e
05/10/2020 15/09/2023 Luciano Hang 76.746 64.405 141.151
Santander Fianca Brashop S.A. e
08/10/2020 25/09/2025 Luciano Hang 75.275 166.666 241.941
Opea
Securitizadora 02/05/2022 23/04/2027 905 535.538 536.443
Moeda estrangeira
Citibank Aval Brashop S.A. e

28/05/2019 12/06/2023 Luciano Hang 49.889 49.889

1.160.336 1.474.018 2.634.354

Movimentacao de empréstimos e financiamentos - Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.422.070
Juros e atualizagBes provisionados e custos com captacao 65.504
Variacdo cambial (14.822)
Pagamento de empréstimos (372.782)
Juros pagos (54.034)
Captacao de empréstimos 700.000

Saldo em 30 de junho de 2021 2.745.936
Juros e atualizac6es provisionados e custos com captacao 102.999
Variacdo cambial 25.927
Pagamento de empréstimos (431.477)
Juros pagos (80.513)

Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.362.872
Juros e atualizacBes provisionados e custos com captacao 151.054
Variacdo cambial (17.998)
Pagamento de empréstimos (307.836)
Juros pagos (102.600)
Captacao de empréstimos 548.862

Saldo em 30 de junho de 2022 2.634.354

9. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagéo
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Cronograma de amortizacdo dos empréstimos e financiamentos do néo circulante em 30 de junho
de 2022

Ano 30/06/2022
2023 258.766
2024 366.661
2025 316.805
A partir de 2026 531.786
1.474.018

10. Fornecedores
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30/06/2022  31/12/2021

Fornecedores 1.990.188 2.392.239
(-) Efeito de ajuste a valor presente (58.037) (46.592)
1.932.151  2.345.647

A taxa de desconto utilizada envolve a analise da estrutura de capital e as incertezas do contexto
macroecondmico e foi de 10,73% a.a. para o periodo findo em 30 de junho de 2022 (6,55% a.a.
em 31 de dezembro de 2021). Inicialmente o seu valor presente possui como contrapartida a conta
de “Estoques”. Apds o registro inicial, o registro da recomposicao do ajuste a valor presente é
registrado na rubrica “Despesas financeiras”.

No saldo de fornecedores esta considerado, também, os valores a pagar com partes relacionadas

classificadas no passivo circulante (Vide nota explicativa 10). Em 30 de junho de 2022 este saldo
representava R$ 17.998 (31 de dezembro de 2021 — R$ 14.971).
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11. Obrigagdes tributérias

30/06/2022  31/12/2021

ICMS a recolher 105.869 169.684
PIS e COFINS a recolher 26.959 62.969
IRRF a recolher 3.357 4,997
IRPJ e CSLL a pagar 57.006 64.789
PERT 199.529 204.172
Outros impostos 14.403 15.652
Total de obrigacdes tributarias 407.123 522.263
Circulante 211.670 315.885
Nao circulante 195.453 206.378

Em janeiro de 2017 e setembro de 2017, a Havan, aderiu ao “PRT” e ao “PERT”, conforme
previsto nas MPs n° 766/2018 e n°® 783/2018, realizando a migracdo dos débitos ja parcelados
conforme a Lei 12.865/13, bem como débitos novos no &mbito da Receita Federal do Brasil (RFB).
Em dezembro de 2018 a RFB realizou a consolidacdo do PERT. As parcelas estdo sendo pagas
mensalmente conforme o cronograma de pagamentos.

12. Imposto de renda e contribuicéo social

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

30/06/2022 31/12/2021

Diferencas ativas

Provisdes 49.091 56.628
Ajuste a valor presente 5.778 -
Arrendamento mercantil 62.420 51.261

Diferencas passivas

Ajuste a valor presente - (123)
Instrumentos financeiros (3.898) (7.638)
Saldo liquido de ativo fiscal diferido 113.391 100.128
Total ativo 113.391 100.128
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12. Imposto de renda e contribui¢cdo social--Continuacao
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b) Conciliagcdo do imposto de renda e contribuicdo social sobre o resultado

Lucro antes dos impostos e contribuicbes

Aliquotas vigentes dos tributos

Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL

Diferencas permanentes:

Doac0es e outras despesas indedutiveis

Juros sobre capital préprio
Incentivos fiscais

Créditos extemporaneos de IR e CS

Provisdo de contingéncias
Outros
IRPJ e CSLL no resultado

Taxa efetiva do IRPJ e CSLL

IRPJ e CSLL correntes
IRPJ e CSLL diferidos

www.havan.com.br

30/06/2022  30/06/2021
230.417 84.881
34% 34%
(78.342) (28.860)
(1.394) (349)
8.140 9.588
13.412 7.580
1.406 (1.198)
(9.433) 936
(12) 1.165
(66.223) (11.138)
28,74% 13,12%
(79.486) (36.975)
13.263 25.837
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13. Arrendamentos

No periodo encerrado em 30 de junho de 2022 a Companhia possuia 183 contratos ativos. Os
ativos de direito de uso tém o seu valor recuperavel analisado, no minimo anualmente. A
Administracdo ndo encontrou a necessidade de constituicao de provisao para o valor recuperavel.
A seguir demonstramos as variacbes no direito de uso de arrendamentos e passivo de

arrendamentos:

a) Direito de uso de arrendamentos

A movimentacao do direito de uso de arrendamentos da controladora estd demonstrada abaixo:

Equipamentos
Aeronaves de informatica

Locacdes
de imobveis Total

Saldos em 31 de dezembro de 2020

(+/-) Remensuracao e novos contratos
(-) Amortizacéo

Saldos em 30 de junho de 2021

(+/-) Remensuracdo e novos contratos
(-) Amortizacéo

Saldos em 31 de dezembro de 2021

(+/-) Remensuracdo e novos contratos
(-) Amortizacéo

Saldos em 30 de junho de 2022

239.168 3.500 2.389.035 2.631.793

. - (357.605) (357.605)
(20.638) (685)  (78.653) (99.976)
218.530 2.905 1.952.777 2.174.212

- - 163.024 163.024
(16.166) (578)  (77.316) (94.060)
202.364 2.327 2.038.485 2.243.176
(1.888) - 193.401 191.513
(15.686) (582)  (85.633) (101.901)
184.790 1.745 2.146.253 2.332.788

A composicao estd demonstrada abaixo:

Custode  Amortizacdo Liquido em Liguido em
Aquisicéao acumulada 30/06/2022 31/12/2021
Aeronaves 318.145 (133.355) 184.790 202.364
Equipamentos de informatica 11.248 (9.503) 1.745 2.327
LocagOes de imoOveis 2.713.812 (567.559) 2.146.253 2.038.485
3.043.205 (710.417) 2.332.788 2.243.176

13. Arrendamentos--Continuacao

b) Passivo de arrendamentos
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Os saldos de passivo de arrendamentos estdo demonstrados abaixo:

Aeronaves

Equipamentos de informética
Locacdes de iméveis

Arrendamentos a pagar com terceiros

Circulante
Nao circulante

30/06/2022  31/12/2021
200.727 213.709
1.758 2.410
2.390.884 2.250.960
2.593.369 2.467.079
170.117 154.954
2.423.252 2.312.125

No saldo de locagbes de imoveis esta considerado, também, os valores a pagar com partes
relacionadas classificadas como passivo de arrendamento (Vide nota explicativa 10). Em 30 de
junho de 2022 este saldo representava R$ 1.365.892 (31 de dezembro de 2021 -
R$ 1.335.656). A movimentagao de passivo de arrendamentos esta demonstrada abaixo:

Saldos em 31 de dezembro de 2020

(+/-) Adicdes e remensuracdes
(+) Encargos
(-) Contraprestacéo (principal e juros)

Saldos em 30 de junho de 2021

(+/-) Adicdes e remensuracdes

(+) Encargos

(-) Contraprestacao (principal e juros)
Saldos em 31 de dezembro de 2021
(+/-) Adicdes e remensuracdes

(+) Encargos

(-) Contraprestacéo (principal e juros)

Saldos em 30 de junho de 2022

Circulante
Nao circulante

www.havan.com.br

Equipamentos LocagOes
Aeronaves de informatica de imoveis Total

239.682 3.631 2.539.648 2.782.961
(1.402) - (357.605) (359.007)

4.456 148 100.868 105.472
(19.688) (746)  (147.760) (168.194)
223.048 3.033 2.135.151 2.361.232

4.398 - 163.024 167.422

7.364 123 104.754 112.241
(21.101) (746)  (151.969) (173.816)
213.709 2.410 2.250.960 2.467.079
(2.576) - 193.401 190.825
10.800 94 114.973 125.867
(21.206) (746)  (168.450) (190.402)
200.727 1.758 2.390.884 2.593.369
58.758 1.394 109.965 170.117
141.969 364 2.280.919 2.423.252
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13. Arrendamentos--Continuacao

b) Passivo de arrendamentos--Continuacéo

O cronograma de vencimento do passivo de arrendamentos do nao circulante estd demonstrado

abaixo:
Ano 30/06/2022
2023 84.089
2024 182.198
2025 210.093
2026 216.918
A partir de 2027 1.729.954

2.423.252

Os contratos de aluguéis possuem prazos de 1 a 30 anos de duragéo, podendo ou ndo serem
renovados desde que ambas as partes tenham comum acordo e aviso prévio de 90 a 180 dias.
As taxas de desconto utilizadas variam e n&o estdo explicitas em contrato, contudo a
Administracdo adotou uma taxa de mercado nominal de acordo com o prazo de cada contrato.

A taxa média ponderada de desconto utilizada em 30 de junho de 2022 para locacbes de
iméveis é de 10,25% a.a., para aeronaves arrendadas pela Companhia, duas possuem
arrendamento fixado ao CDI e uma fixada ao LIBOR-03 adicionado de um spread de 1,7% a.a.,
e para equipamentos de informatica € de 9,09% a.a.
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O saldo de outros passivos esta assim composto:

30/06/2022  31/12/2021

Protecao financeira a pagar 35.900 33.663
Antecipacdo bonus (a) 77.273 98.191
Outras exigibilidades 59.309 49.749
172.482 181.603

Circulante 139.365 127.053
N&o circulante 33.117 54.550

previstas em contrato.
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(@) Em marco de 2019 a Companhia celebrou um acordo operacional para distribuicdo de seguros
com a Zurich Seguros e recebeu o montante de R$ 200.000, de forma antecipada, referente
ao boénus de exclusividade de venda de servicos de protecao financeira para os clientes do
Cartdo Havan e bbnus de metas a serem alcancadas. Os bénus recebidos sdo para os
préximos 5 anos e Companhia ira reconhecer a receita de acordo com 0s prazos e metas
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A Companhia esté envolvida em determinadas questdes trabalhistas, civeis e tributarias, tanto
na esfera administrativa como judicial. A Administracdo, com base na opinido de seus
assessores juridicos, constituiu provisao para aqueles casos em que as probabilidades de perda
sao consideradas “provaveis”, e considera que tais valores sao suficientes para cobrir tais
perdas. A movimentacdo dessas provisdes pode ser sumariada como segue:

Controladora e Consolidado
31/12/2021 Adicdes Baixas 30/06/2022

Acoes tributarias (b) 297.510 16.650 - 314.160
Acdes trabalhistas (c) 4.580 121 - 4.701
Acdes civeis (a) 12.304 - (3.331) 8.973
Total 314.394  16.771 (3.331)  327.834
Depdsitos judiciais 8.579 263 - 8.842
Depésitos judiciais 8.579 263 - 8.842

(a) A Companhia responde a a¢Ges de natureza civel e outras em diversos niveis judiciais. Essa provisao corresponde

aos processos cujas perdas sé@o consideradas de risco provavel. O incremento do periodo refere-se a atualizagao
das provisdes do exercicio findo de 31 de dezembro de 2021.

(b) Os principais temas tributarios da Companhia envolvem discussdes sobre: (i) Recolhimento simplificado para o ICMS

diferencial de aliquota e substituic&o tributaria; (i) PIS e COFINS originados na Zona Franca de Manaus; (iii) créditos
de PIS e COFINS glosados pela Receita Federal do Brasil; (iv) despesas que a Receita Federal do Brasil entende
gue ndo sdo dedutiveis do IRPJ e CSLL; e adicionalmente foram constituidas provisdes para temas controversos de
diversas naturezas. A Companhia possui uma opinido legal de seus assessores juridicos para todas os temas em
discussbes, além de acompanhar a evolugdo de todas as discussdes a cada trimestre de forma que, havendo
alteracdo no cenério, as avaliacdes de riscos e eventuais perdas também serdo reavaliadas. O incremento do periodo
refere-se a atualizacéo das provisdes do exercicio findo de 31 de dezembro de 2021.

(c) Corresponde a estimativa de valores relacionados a vérios processos trabalhistas, principalmente devido a

demissdes ocorridas no curso normal de seus negdécios. Essa provisdo corresponde aos processos de risco provavel
de perda, conforme avaliacdo dos assessores juridicos que acompanham as referidas causas. O incremento do
periodo refere-se a atualizagdo das provisdes do exercicio findo de 31 de dezembro de 2021.
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15. Proviséo para contingéncias de riscos tributarios, civeis e trabalhistas--Continuacéo

Processos com de perda possiveis

Os processos cujas perdas sao consideradas como “possivel”’, pelos assessores juridicos
totalizam, em 30 de junho de 2022 na Controladora:

30/06/2022  31/12/2021

Processos de natureza tributaria (a) 272.653 319.790
Processos de natureza trabalhista (b) 25.912 17.331
Processos de natureza civel e outros (c) 14.837 16.027

313.402 353.148

(@) Referem-se a discussdes de tributos federais (PIS, COFINS, IPI importacédo, IRPJ e CSLL) e tributos estaduais
(ICMS). Os principais assuntos em discussao tratam: (i) de despesas que a Receita Federal do Brasil entende que
ndo sdo dedutiveis do IRPJ e CSLL, (ii) Créditos de PIS e COFINS glosados ou sujeitos a guestionamentos pela
Receita Federal do Brasil devido ao grau de subjetividade. Além disso, a Companhia acompanha a evolugdo de todas
as discussdes a cada trimestre de forma que, havendo alteragdo no cenario, as avaliagfes de riscos e eventuais
perdas também serdo reavaliadas.

(o) Processos de natureza trabalhista: pleitos de ex-colaboradores solicitando o complemento de verbas trabalhistas.

(c) Processos de natureza civel e outros: referem-se a demandas de questdes de ofertas de preco, perda de garantias,
garantias estendidas.

Os riscos dos processos sdo constantemente avaliados e revisados pela Administracao.
Adicionalmente, a Companhia contesta também processos administrativos civeis e trabalhistas,
com risco estimado de perda possivel, cujos valores envolvidos séo irrelevantes para divulgacao.

A Companhia esta sendo fiscalizada pela Receita Federal passando por revisdo de IRPJ, CSLL,
PIS e COFINS sobre os exercicios de 2017 a 2018. A Administracdo acompanha junto a seus
assessores juridicos o desfecho da fiscalizac@o e caso necessario, atualiza suas provisdes para
contingéncias ou divulgagdes que julgar relevantes.

42
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a)

b)

d)

Capital social

O capital social subscrito e integralizado é de R$ 300.000 em 30 de junho de 2022 (R$ 300.000
em dezembro de 2021) e esta representado por um total de 300.000.000 de acfes ordinarias
(300.000.000 acdes em 31 de dezembro de 2021). A Companhia ndo possuia capital social
autorizado em 30 de junho de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

Conforme divulgado na nota 1, em 14 de abril de 2020 a Companhia alterou sua natureza
juridica, sendo transformada de sociedade por quotas de responsabilidade limitada para
sociedade por acfes de capital fechado prevista na Lei n° 6.404/76.

Dividendos e destinacdo de lucros

Em consonancia com o estatuto social a distribuicdo do lucro minimo obrigatorio € de 5%, apés
constituida a reserva legal. O Conselho de Administracéo aprovou aos dividendos distribuidos
no exercicio de 2021 e a constituicdo de reserva legal, na mesma assembleia deliberou uma
distribuicdo de dividendos adicionais no montante de R$ 105.557, também foram aprovados a
distribuicdo de juros sobre capital préprio no montante de R$ 23.940, totalizando uma
distribuicdo R$ 129.497 reconhecidas no periodo findo em 30 de junho de 2022. A seguir
demonstramos o total de dividendos pagos até o periodo findo em 30 de junho de 2022.

30/06/2022

Dividendos pagos no periodo findo 30 de junho de 2022
Dividendo final sobre o exercicio de 2021 199.214
Dividendos distribuidos em 2022 99.980
Total de dividendos pagos no periodo findo 30 de junho de 2022 299.194

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Compreendem diferencas de moeda estrangeira decorrentes da conversao das
demonstragdes financeiras de controlada no exterior.

Reserva de incentivos fiscais

Constituida nos termos da Lei n°® 6.404/76, alterada pela Lei n® 11.638/07, com base no valor
de subvengdes governamentais referente inventivo de ICMS dos estados de Mato Grosso do
Sul, Goias, Espirito Santo e Santa Catarina e incentivos de PIS e COFINS sobre equipamentos
de informatica.
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16. Patrimdnio liquido--Continuagao

e) Lucro por acéo

O lucro p por acado é calculado mediante a divisédo do lucro p atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela divisdo do lucro p pela quantidade média ponderada de acdes em cada

periodo:
Controladora Consolidado
30/06/2022  30/06/2021 30/06/2021
Lucro liquido do periodo 164.194 73.743 73.743
Quantidade de acdes (lote de 1.000) 300.000 300.000 300.000
Lucro por agéo — basico e diluido em reais 0,55 0,25 0,25
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Os principais passivos financeiros da Companhia, que ndo sejam derivativos, referem-se a
empréstimos, fornecedores, imoveis a pagar e partes relacionadas. O principal propdsito destes
passivos financeiros é financiar as operacées da Companhia. Os principais ativos financeiros da
Companhia incluem contas a receber de clientes, partes relacionadas, caixa e equivalentes de
caixa que resultam diretamente de suas operac¢des. Os instrumentos financeiros constantes nas
contas de ativo e passivo encontram-se atualizados na forma contratada no encerramento das
informacdes contdbeis intermediarias, e, correspondem, substancialmente, ao seu valor de

mercado.

A classificacdo dos instrumentos financeiros da Companhia em 30 de junho de 2022 sao:

Custo Valor
Nivel amortizado justo Total

Ativos Financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 1 - 1.121.623 1.121.623
Contas a receber de clientes 2 2.334.083 - 2.334.083
Contas a receber partes relacionadas 39.958 - 39.958
Instrumentos financeiros derivativos 1 - 11.466 11.466
Passivos Financeiros

Fornecedores 2 (1.932.151) - (1.932.151)
Empréstimos e financiamentos 2 (2.634.354) - (2.634.354)
Passivo de arrendamentos 2 (2.593.369) - (2.593.369)
Outros passivos 2 (172.482) - (172.482)
Total em 31 de marco de 2022 (4.958.315) 1.133.089 (3.825.226)
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Instrumentos Financeiros--Continuagéo

A Companhia esta exposta a risco de crédito, risco de liquidez, risco de mercado, risco de taxa
de cambio, risco de gerenciamento de capital, risco da taxa de juros. A alta administracdo da
Companhia supervisiona a gestéao destes riscos. A alta administracdo da Companhia conta com
0 suporte de um comité de riscos financeiros que presta assessoria em riscos financeiros e
estrutura de governanca em riscos financeiros apropriada para a Companhia. O comité de riscos
financeiros fornece garantia a alta administracdo da Companhia de que as atividades da
Companhia em que se assumem riscos financeiros sédo regidas por politicas e procedimentos
apropriados e que os riscos financeiros sao identificados, avaliados e gerenciados de acordo com
as politicas da Companhia e disposicao para risco da Companhia. Todas as atividades com
derivativos para fins de gestdo de risco sao realizadas por equipes especializadas com
habilidades, experiéncia e supervisédo apropriadas. E politica da Companhia ndo participar de
guaisquer negociacfes de derivativos para fins especulativos.

a) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacao prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia esté exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente
com relacdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e
instituicdes financeiras, transacbes cambiais e outros instrumentos financeiros. O risco de
crédito de saldos com bancos e instituicbes financeiras é administrado pela Diretoria
Financeira da Companhia. O risco de crédito do cliente € administrado pela Diretoria, estando
sujeito aos procedimentos, controles e politica por ela estabelecida em relacdo a esse risco.
Os limites bem como a qualidade de crédito séo estabelecidos para todos os clientes com
base em critérios internos de classificagdo. Os recebiveis de clientes em aberto sdo
acompanhados com frequéncia. A necessidade de uma provisdo para perda por reducdo ao
valor recuperavel é analisada a cada data reportada com base no histérico de perda incorrida
da carteira. O célculo é baseado em perdas historicas efetivas e no saldo em aberto acima de
180 dias. Essa metodologia tem suportado as estimativas de perdas nesta carteira com
elevado grau de assertividade.

Adicionalmente, a Companhia monitora os valores depositados e a concentracdo em
determinadas instituicdes e, assim, mitiga o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia
de uma contraparte. Em relacdo a contas a receber de clientes, a Companhia ndo tem
concentracdo de recebiveis, pois possui uma carteira de clientes pulverizada. A Companhia
estd monitorando os efeitos causados pela pandemia do COVID-19 e busca campanhas para
quitacéo de dividas junto a seus clientes, para evitar aumento de perdas de seus recebiveis.
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17. Instrumentos Financeiros--Continuacao

b) Risco de liguidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez € da Administracdo da
Companhia, que elabora um modelo apropriado de gestdo de risco de liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captacdo e gestdo de liquidez no curto, médio e longo
prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio do monitoramento continuo dos
fluxos de caixa previstos e reais, da combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e
passivos financeiros e pela manutencdo de relacionamento proximo com instituicdes
financeiras, com frequente divulgacao de informacdes para suportar decisdes de crédito
guando da necessidade de recursos externos. A tabela a seguir demonstra os fluxos de caixa
dos passivos financeiros mantidos pela Companhia na data de 30 de junho de 2022:

Até 1 Dela?2 Acima de

ano anos 3 anos
Fornecedores 1.932.151 - -
Empréstimos e financiamentos 1.160.336 625.427 316.805
Arrendamentos mercantil 170.117 266.287 2.156.965

3.262.604 891.714 2.473.770

¢) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam
dois tipos de risco: (i) risco de taxa de juros e (ii) risco cambial.
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d) Risco de taxa de cambio

Esse risco advém de a possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuacdes nas taxas de juros de captacdo bem como pela exposicéo a oscilagbes de cambio
gue aumentem as suas despesas financeiras relativas a empréstimos obtidos junto a
instituigdes financeiras. A Companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de
mercado. A Companhia administra os riscos de mercado através da contratacdo de
instrumentos financeiros derivativos (“swap”), visando minimizar a exposi¢ao a possiveis
perdas por conta de flutuagbes nas taxas de cambio. A Companhia possui passivos atrelados
a moeda estrangeira nas demonstracées financeiras intermediarias em 30 de junho de 2022,
e, para fins de analise de sensibilidade, adotou como cenario provavel a taxa de mercado
vigente no periodo de elaboracdo destas demonstragdes. Para o cenario Possivel esta taxa
foi corrigida em 25% e para o cenario Remoto, em 50%. Dessa forma, a tabela abaixo
demonstra a simulacéo do efeito de variacdo cambial na demonstracdo de resultado. Abaixo
apresentamos a analise de sensibilidade da exposicédo ao cambio.

d) Risco de taxa de cambio

Em 30 de junho de 2022:

30/06/2022 Cenario provavel Cenario possivel Cenario remoto
Moeda US$ mil Taxa Efeito no Taxa (+) Efeito no Taxa (+) Efeito no
resultado  25%  resultado 50%  resultado
Empréstimos  US$ (9.524) 5,2380 - 6,5475 (12.472) 7,8570  (24.943)
Efeito no resultado - (12.472) (24.943)
30/06/2022 Cenério provavel Cenério possivel Cenario remoto
Moeda USS$ mil = 7, Efeito no Taxa(-) Efeitono Taxa(-) Efeitono
resultado  25%  resultado 50%  resultado
Empréstimos  US$ (9.524) 5,2380 - 3,9285 12.472 2,6190 24.943
Efeito no resultado - 12.472 24.943
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e) Gerenciamento de capital

A Administragdo da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade
dos negdcios e maximizar os recursos para aplicacdo em abertura de lojas, reformas e
remodelagdo das lojas existentes, além de prover retorno aos quotistas. Periodicamente, a
Administracdo revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem
como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relacéo ao prazo médio
de giro dos estoques, tomando as acdes necessarias quando a relacdo entre esses saldos
apresentar ativo maior que o passivo. Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital
sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade das operacdes para oferecer retorno
aos quotistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo e maximizar os recursos para aplicacdo em abertura de
lojas, reformas e remodelacao das lojas existentes. A divida bruta e divida liquida em relacéo
ao capital em 30 de junho de 2022 e 31 de dezembro de 2021 é apresentada a seguir:

30/06/2022  31/12/2021
Empréstimos e financiamentos (circulante) 1.160.336 687.971
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 1.474.018 1.674.901
Divida bruta 2.634.354 2.362.872
(-) Caixa e equivalentes de caixa 1.121.623 1.290.606
(-) Instrumentos financeiros 11.466 22.465
Divida liquida 1.501.265 1.049.801
Total do patriménio liquido 828.542 793.845
Divida liquida e patriménio liquido 2.329.807 1.843.646
Quociente de alavancagem 64% 57%
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Instrumentos Financeiros--Continuagéo

e) Risco de taxa de juros

Para a politica de gerenciamento do risco de taxa de juros, a Companhia adota a estratégia
de diversificacdo de instrumentos financeiros lastreado em taxas fixas e variaveis, monitorando
continuamente o mercado, a fim de identificar eventual necessidade de alteracdo no seu
posicionamento. As aplicacdes financeiras e os empréstimos e financiamentos, exceto aqueles
contratados em moeda estrangeira, sdo atrelados a taxa de juros pos-fixada. Abaixo
apresentamos a analise de sensibilidade da exposicéo de juros.

Em 30 de junho de 2022 (controladora):

Cenério provavel Cenério possivel (+25%) Cenério remoto (+50%)
Taxa Efeito no Taxa Efeito no Taxa Efeito no
Indexador 30/06/2022 médiaa.a. resultado Médiaa.a.  resultado  médiaa.a.  resultado
Empréstimos
Capital de giro 11,59% 75.914 11,59% (8.798) 14,49% (11.006) 17,39% (13.209)
Notas promissorias 10,44% 556.658 10,44% (58.115) 13,05% (72.644) 15,66% (87.173)
Debéntures 10,77%  1.951.893 10,77% (210.219) 13,46% (262.725) 16,16% (315.426)
Mercado externo 12,58% 49.889 12,58% (6.276) 15,73% (7.848) 18,87% (9.414)
Efeito no resultado (283.408) (354.223) (425.222)
Cenario provavel Cenario possivel (-25%) Cenario remoto (-50%)
Taxa Efeito no Taxa Efeito no Taxa Efeito no
Indexador 30/06/2022 médiaa.a. resultado Médiaa.a.  resultado Médiaa.a.  resultado
Empréstimos
Capital de giro 11,59% 75.914 11,59% (8.798) 8,69% (6.601) 5,80% (4.406)
Notas promissérias 10,44% 556.658 10,44% (58.115) 7,83% (43.586) 5,22% (29.058)
Debéntures 10,77%  1.951.893 10,77% (210.219) 8,08% (157.713) 5,39% (105.207)
Mercado externo 12,58% 49.889 12,58% (6.276) 9,44% (4.710) 6,29% (3.138)
Efeito no resultado (283.408) (212.610) (141.809)
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f) Instrumentos derivativos

No periodo findo em 30 de junho de 2022, a Companhia contratou operagfes de instrumentos
financeiros derivativos, que estdo apresentadas nas demonstragbes financeiras
intermediarias a valor justo. O objetivo é proteger a Companhia da exposi¢édo cambial (dolares
norte-americanos) e taxas de juros fixas, convertendo a divida para taxa de juros e moeda
local. O instrumento utilizado pela Companhia é o swap e 0 montante em aberto desta
transacdo em 30 de junho de 2022 € de R$ 11.466 (R$ 22.465 em 31 de dezembro de 2021).
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17. Instrumentos Financeiros--Continuacao

f) Instrumentos derivativos--Continuagao

As contratacdes e liquidacdes que ocorreram dentro do periodo findo em 30 de junho de 2022,
representam R$ 10.999 (R$ 9.094 em 30 de junho de 2021). Este montante esta reconhecido
no resultado como despesa financeira.

A Companhia para fins de analise de sensibilidade, adotou como cenario provavel a taxa de
mercado vigente no periodo de elaboracao destas demonstracdes. Para o cenario Possivel
esta taxa foi corrigida em 25% e para o cenario Remoto, em 50%. Dessa forma, a tabela abaixo
demonstra a analise de sensibilidade da exposicao de variacdo cambial na demonstracao de

resultado.
30/06/2022 Cenario provavel Cenario possivel Cenéario remoto
Moeda . Taxa (+) Taxa (+)
UKS mil Txa Efeito no 25% Efeito no 50% Efeito no
Empréstimos US$ 9.538 5,2380 - 6,5475 12.490 7,8570 24.980
Efeito no resultado I T | _ 12.490 _ 24980
30/06/2022 Cenario provavel Cenario possivel Cenéario remoto
Moeda i i i
US$ mil Taxa Efeito no Taxa () 25% Efeito no Taxa () 50% Efeito no
resultado resultado resultado
Empréstimos US$ 9.538 5,2380 - 3,9285 (12.490) 2,6190 (24.980)
Efeito no resultado - (12.490) (24.980)

Os valores a mercado dos instrumentos derivativos foram obtidos por cotacdo do instrumento
no mercado. A Companhia ndo efetua aplicac6es de carater especulativo com derivativos ou
em outros ativos de risco. O saldo esta assim representado:

Posicéo
Valor do ativa/passivaitem Posicdo Valor
notional USS (mil) protegido passiva  justo
Opcdes de moeda estrangeira 9.538 US$ R$ 11.466
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18. Receita operacional liquida

Receita bruta
Revenda de mercadorias
Prestacéo de servicos e outros
Total de receitas

Deducdes da receita
Impostos federais
Impostos estaduais
Devolugdes, cancelamentos e outros
Ajuste a valor presente
Perdas esperadas de créditos
Total de deducdes das receitas

Receita operacional liquida
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01/04/2022 01/04/2021 01/01/2022  01/01/2021
a a a a
30/06/2022  30/06/2021 30/06/2022  30/06/2021

3.554.511 3.032.120  6.523.542  5.249.513

72.259 56.790 160.348 130.362
3.626.770  3.088.910  6.683.890  5.379.875
(263.822)  (224.456)  (487.224)  (397.185)
(435.121)  (372.051)  (779.045)  (611.164)
(103.186) (88.018)  (182.890)  (150.341)
(48.861) (14.772) (80.005) (25.207)
(64.766) (72.784)  (123.359)  (139.097)
(915.756)  (772.081) (1.652.523) (1.322.994)
2.711.014 2.316.829  5.031.367 _ 4.056.881
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19. Gastos por natureza
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Gastos por funcdo

Custo de mercadorias vendidas
Despesas gerais e administrativas
Despesas com vendas

Gastos por natureza

Custo de mercadorias vendidas
Despesas com pessoal
Depreciacéo

Amortizacdo

Amortizagdo de direito de uso
Proviséo para perdas de créditos
Fretes

Aluguéis

Servicos de terceiros

Operacéo de lojas

Comissfes de cartdo de crédito
Propaganda e publicidade
Energia elétrica

Provisdes de contingéncias
Taxas e tarifas

01/04/2022  01/04/2021 01/01/2022  01/01/2021
a a a a
30/06/2022  30/06/2021  30/06/2022  30/06/2021
(1.663.797) (1.564.426) (3.177.477) (2.748.977)

(87.046) (65.189)  (148.208)  (128.108)
(471.927)  (409.910)  (916.553)  (779.742)
(2.222.770) (2.039.525) (4.242.238) (3.656.827)
(1.589.029) (1.494.470) (3.040.498) (2.629.403)
(296.550)  (247.231)  (558.295)  (470.547)
(24.590) (22.096) (48.943) (44.676)
(1.640) (1.127) (3.027) (2.287)
(51.625) (50.652)  (101.901) (99.976)

[ i (2.837) -

(59.703) (56.007)  (109.714) (95.003)
(2.211) (2.460) (4.511) (6.375)
(25.327) (24.659) (52.864) (49.474)
(44.352) (42.102) (77.396) (77.065)
(25.024) (15.613) (46.763) (31.051)
(62.861) (44568)  (114.178) (78.925)
(30.119) (25.372) (63.955) (53.537)
(4.007) (8.114) (4.007) (9.510)
(5.732) (5.054) (13.349) (8.998)
(2.222.770) (2.039.525) (4.242.238) (3.656.827)
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20. Resultado financeiro
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Receitas financeiras

Juros recebidos

Rendimento aplicagdes financeiras
Descontos recebidos

Ajuste a valor presente

Valor justo de instrumentos financeiros
Atualizagdo de créditos extemporaneos
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos

Descontos concedidos

Despesas bancarias

Multa e juros sobre parcelamentos
Antecipacao de recebiveis (a)

Valor justo de instrumentos financeiros
Ajuste a valor presente

Juros sobre arrendamentos a pagar
Outras despesas financeiras

Variacao cambial

Variacdo cambial liquida

Resultado financeiro liquido

01/04/2022 01/04/2021 01/01/2022  01/01/2021
a a a a
30/06/2022  30/06/2021 30/06/2022  30/06/2021
32.275 47.457 78.287 91.215
23.499 14.088 43.515 21.841
11.034 6.836 18.764 14.054
31.671 14.011 51.875 30.476
2.625 [ 2.625 6.842
. 556 - 1.707
183 272 552 655
101.287 83.220 195.618 166.790
(84.279) (37.931)  (151.054) (65.504)
(4.384) (24) (16.572) (45)
(1.367) (4.449) (3.191) (7.197)
(5.455) (2.918) (11.038) (5.161)
(191.118)  (169.251)  (388.795)  (291.132)
: (15.935) (13.624) (15.935)
(29.181) (16.438) (55.113) (37.264)
(64.818) (54.852)  (125.867)  (105.472)
(60) 74 (1.056) 54
(380.662)  (301.724)  (766.310)  (527.656)
9.234 46.451 (1.745) 12.506
9.234 46.451 (1.745) 12.506
(270.141)  (172.053)  (572.437)  (348.360)

com o Havan Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (parte relacionada).
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(&) As despesas financeiras com antecipacdo de recebiveis foram descontadas exclusivamente
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21. Outras receitas (despesas) operacionais
01/04/2022 01/04/2021 01/01/2022 01/01/2021

a a a a
30/06/2022  30/06/2021  30/06/2022  30/06/2021

Receitas
Receita desagio impostos 5.599 2.777 9.398 7.012
Outras receitas operacionais (a) 10.694 - 11.067 1.153
Despesas
Outras despesas operacionais (4.616) (3.033) (6.740) (3.606)

11.677 (256) 13.725 4.559

(2) A Havan efetuou a venda de uma aeronave no montante de R$ 11.984 que estava classificada
em direitos de uso de arrendamentos, 0 arrendamento a pagar estava todo quitado.

22. TransagOes que nao afetaram o caixa

No periodo findo em 30 de junho de 2022 e 2021, a Companhia efetuou certas transacbes que
impactaram os saldos patrimoniais sem ter impacto no caixa. As transacdes estdo abaixo

sumariadas:

30/06/2022  30/06/2021
Diferencas cambiais sobre conversédo de operagéo no exterior - (22.219)
AdicBes e remensuracfes de arrendamentos 191.513 (357.605)
Dividendos destacados e nao liquidados 29.517 25.252
Compensacao ativos e passivos de partes relacionadas - 34.465
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